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NEUSON

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

leider konnten auch wir uns im Jahr 2009 den Auswirkungen der internationalen Wirtschafts-
krise nicht entziehen und unser Konzern musste erstmals in der Unternehmensgeschichte
einen operativen Jahresverlust ausweisen. Im Vergleich mit anderen Unternehmen der
Branche haben wir dieses Krisenjahr dennoch besser tiberstanden und sind nach wie vor gut
aufgestellt und fur einen moglichen Aufschwung geristet. Dafir danken wir vor allem unse-
ren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die mit groRem Engagement und der Bereitschaft,
selbst Verantwortung zu Ubernehmen, die Filhrungsspitze unseres Unternehmens wir-
kungsvoll unterstiitzt haben.

Im Berichtsjahr wurde der Formwechsel unserer Gesellschaft von der Wacker Construction
Equipment AG in die Wacker Neuson SE vollzogen, weswegen dieser Bericht zugleich auch
ein Bericht des (ehemaligen) Aufsichtsrats der Wacker Construction Equipment AG ist.

Zusammenwirken von Aufsichtsrat und Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen und die OrdnungsmaRigkeit der Geschéaftsfihrung durch den Vorstand kon-
trolliert; er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und die
Geschéftsfihrung der Gesellschaft laufend geprift und Gberwacht. Er hat sich kontinuierlich
mit dem Vorstand Uber die Geschéaftsentwicklung und die strategische Ausrichtung des Un-
ternehmens ausgetauscht und war in Entscheidungen, die fir das Unternehmen von grund-
legender Bedeutung waren, unmittelbar eingebunden.

Innerhalb des Berichtszeitraums hat es innerhalb von Aufsichtsrat und Vorstand sowie zwi-
schen Aufsichtsrat und Vorstand teilweise Meinungsverschiedenheiten gegeben, die zu ver-
schiedenen Rechtsstreitigkeiten gefiihrt haben. Diese Streitigkeiten sind zwischenzeitlich
einvernehmlich beigelegt worden.

Rechtzeitig zu und in seinen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand Uber den Ge-
schéaftsverlauf, die Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage, Uber grundsatzli-
che Fragen der Unternehmensplanung, die Unternehmensstrategie sowie Gber wesentliche
MaRnahmen schriftlich und mindlich unterrichtet. In einem Fall hat der Aufsichtsrat im Um-
laufverfahren der Inanspruchnahme bestimmter bilanzieller Befreiungsvorschriften fiir eine
Tochtergesellschaft und der damit einhergehenden Verpflichtung der Gesellschaft zur Ver-
lustibernahme zugestimmt. Die Berichte an den Aufsichtsrat wurden in den Aufsichtsratssit-
zungen ausfihrlich sowohl zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern untereinander als auch mit
dem Vorstand diskutiert.

An den Sitzungen des Aufsichtsrats haben die Vorstandsmitglieder regelmaRig teilgenom-
men; bei Bedarf tagten die Ausschiisse auch ohne den Vorstand. Auch im Geschaftsjahr
2009 haben alle Mitglieder des Aufsichtsrats an mehr als der Halfte der Aufsichtsratssitzun-
gen teilgenommen.

AuRerdem informierte der Vorstand den Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen - durch
schriftliche Berichte, aber auch in Einzelgesprachen - regelmafig, umfassend und zeitnah
Uber die aktuelle Geschéftsentwicklung sowie Uber besondere und eilbedirftige Vorhaben
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der Aufsichtsrat im Rahmen bereits anberaumter Sitzungen gefasst. Der Vorstand legte dem
Aufsichtsrat auRerdem monatlich Berichte (iber die wichtigsten finanzwirtschaftlichen Kenn-
zahlen vor. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand dariiber hinaus mit dem Vorstand in regelma-
Rigem Kontakt und lieR sich Uber die aktuelle Geschafts- und Finanzlage der Gesellschaft
und ihrer Beteiligungsunternehmen sowie Uber wesentliche Geschéftsvorfalle unterrichten,
sofern nicht der Vorstand, insbesondere der Vorstandsvorsitzende, von sich aus den Auf-
sichtsratsvorsitzenden hierliber informiert hat.

Schwerpunkte der Aufsichtsrats- und Ausschusssitzungen im Geschéftsjahr 2009

Das Plenum des Aufsichtsrats hat im Geschafisjahr 2009 zwolf Sitzungen abgehalten, der
Prasidial- und der Prifungsausschuss jeweils drei Sitzungen. Von den genannten Sitzungen
haben das Plenum des Aufsichtsrats und der Prifungsausschuss eine Sifzung gemeinsam
abgehalten.

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich regelméaRig mit dem aktuellen Geschaftsverlauf des Wa-
cker Neuson Konzerns und der Planung durch den Vorstand, wobei vor allem auch die welt-
weite Wirtschaftskrise und deren Auswirkungen auf die Geschéftsentwicklung und Organisa-
tionsstrukturen der Gesellschaft und des Konzerns intensiv besprochen wurden. Umsatz-,
Kosten- und Ergebnisentwicklung sowie die Finanzlage wurden ausfiihrlich analysiert und
besprochen. Der Vorstand beantwortete die eingehenden Fragen der Aufsichtsratsmitglieder
umfassend, die sich aus den regelmafig vorgelegten schriftlichen Berichten und den miind-
lichen Ausfuhrungen im Rahmen der Sitzung ergaben. Neben diesen laufenden Berichten
bezogen sich die Beratungen und Prifungen des Aufsichtsrats in den Sitzungen vor allem
auf folgende Gegensténde:

In seiner Sitzung vom 11. Februar 2009 konzentrierte sich der Aufsichtsrat der ehemaligen
Wacker Construction Equipment AG in seiner (formell letzten) Sitzung in seinen Beratungen
auf erste vorldufige Geschéftszahlen fur das vorangegangene Geschéftsjahr, auf den Ein-
fluss der Wirtschaftskrise auf die Geschéaftsplanung des Vorstands sowie auf mégliche stra-
tegische Kooperationen im Vertrieb.

Am selben Tag fand auferdem die konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats der Wacker
Neuson SE statt, in deren Rahmen der Vorsitzende des Aufsichtsrats, sein Stellvertreter so-
wie die Ausschiisse und deren Vorsitzende bestellt wurden. Die Besetzung blieb jeweils i-
dentisch zur Besetzung bei der ehemaligen Wacker Construction Equipment AG. Des Weite-
ren wurden die Geschéftsordnungen fur Vorstand und Aufsichtsrat der Wacker Neuson SE
verabschiedet. Aullerdem wurden die Vorstandsmitglieder der ehemaligen Wacker Construc-
tion Equipment AG formell zu Vorsténden der Wacker Neuson SE neu bestellt.

In der Bilanzaufsichtsratssitzung am 23. Marz 2009 stand - nach entsprechender Vorberei-
tung durch den Prifungsausschuss - die Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernab-
schlusses und der Lageberichte flir die (damalige) Wacker Construction Equipment AG und
den Konzern sowie des Abhangigkeitsberichts fur das Geschéfisjahr 2008 im Fokus. Dabei
hat der Aufsichtsrat neben seiner eigenen - origindren - Prifungstatigkeit im Rahmen der
Vorbereitung der Bilanzaufsichtsratssitzung in der Sitzung zahlreiche Fragen an den persén-
lich anwesenden Abschlussprifer gestellt und diese ausfihrlich mit ihm erdrtert sowie die
Tagesordnung fir die ordentliche Hauptversammiung und die Entsprechenserkiarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex verabschiedet. Ferner hat der Aufsichtsrat in dieser
Sitzung der Aufnahme eines Kredits fir einen Grundstiickskauf in Osterreich sowie anderen
geplanten MaRnahmen zur Absicherung der Liquiditat im Konzern zugestimmt.

Am 7. Mai 2009 standen in der Sitzung der Zwischenbericht zum ersten Quartal, mogliche

strukturelle Anderungen im Konzern, die Einfuhrung einer neuen konzernweiten Software zur
Rechnungslegung sowie vor allem mdgliche Sparmaf3nahmen bei der Muttergesellschaft und
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im Konzern im Vordergrund. Ferner hat der Aufsichtsrat in dieser Sitzung der Liquidation der
Tochtergesellschaft Equipro in den USA zugestimmt.

In den Sitzungen vom 22. Juni 2009 und vom 14. September 2009 wurden Themen des Ver-
triebs, insbesondere mdgliche strategische Partnerschaften, sowie Vorstandsangelegenhei-
ten besprochen.

Der Aufsichtsrat befasste sich in seinen Sitzungen vom 30. Juli 2009 und vom 6. August
2009 vor allem mit der Entwicklung des Geschaftes angesichts der weltweiten Wirtschafts-
krise, mit den diesbezliglich getroffenen Malknahmen des Vorstands sowie mit dem zur Ver-
offentlichung anstehenden Halbjahresbericht. Ferner wurde in der Sitzung von 30. Juli 2009
dem verstarkten Ausbau der Geschéaftstatigkeit im Bereich Landwirtschaft (,Agriculture”) zu-
gestimmt.

Die Sitzung des Aufsichtsrates vom 30. September 2009 war Gegenstand der zwischenzeit-
lich einvernehmlich beigelegten Meinungsverschiedenheiten im  Aufsichtsrat. Es
ist zwischenzeitlich geklart, dass Herr Hans Neunteufel weiterhin Aufsichtsratsvorsitzender
der Gesellschatft ist.

Am 4. November 2009 stand in der Sitzung neben mdglichen strukturellen Anderungen im
Konzern der Zwischenbericht zum dritten Quartal im Vordergrund der Beratungen.

fn der Sitzung vom 11. Dezember 2009 hat der Aufsichtsrat seine Prifungstatigkeit auf die
vorgelegte Unternehmensplanung des Vorstands fur das Geschéftsjahr 2010 konzentriert.
Der Aufsichtsrat hat die Planung geprift sowie darin enthaltene Chancen und Risiken - auch
angesichts der sich erst allmahlich bessernden weltwirtschaftlichen Rahmenbedingungen -
ausfuhrlich mit dem Vorstand besprochen. Ferner wurde in dieser Sitzung der geplanten
SchlieBung der Tochtergeselischaiten in Neuseeland und Finnland zugestimmt.

Der Aufsichtsrat hat ferner die jeweiligen Monatsberichte des Vorstands geprift. In zahlrei-
chen Sitzungen befasste sich der Aufsichtsrat auRerdem ausfuhrlich mit moglichen Akquisi-
tions- und Kooperationsprojekten, unter anderem zur Ergénzung des Produktprogramms des
Konzerns sowie mit der Weiterentwicklung der allgemeinen Vertriebsstrategie des Konzerns.

Personelle Verdnderungen in den Organen

Am 14. Januar 2009 hat der Vorstand der ehemaligen Wacker Construction Equipment AG
im Rahmen des Formwechsels in die SE mit dem Besonderen Verhandlungsgremium, be-
stehend aus 23 europaischen Vertretern der Arbeitnehmer, eine Vereinbarung tber die Mit-
bestimmung im Aufsichtsrat der kiinftigen Wacker Neuson SE unterzeichnet. Dabei wurden
als Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat der Wacker Neuson SE die Arbeitnehmerver-
treter aus dem Aufsichtsrat der Wacker Construction Equipment AG bestéatigt. AulRerdem
wurden in der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats der Wacker Neuson SE die bishe-
rigen Mitglieder des Vorstands der ehemaligen Wacker Construction Equipment AG auch zu
Vorstdnden der Wacker Neuson SE bestellt, und zwar jeweils bis zum Ende der Amtszeit, die
sie auch bei der Wacker Construction Equipment AG gehabt héatten. Zum Vorsitzenden des
Vorstands wurde unverandert Herr Dr.-Ing. Georg Sick, zu seinem Stellvertreter unveréandert
Herr Martin Lehner bestellt. Im Berichtsjahr gab es in Aufsichtsrat und Vorstand somit keine
personellen Veranderungen.

Beratungen in den Ausschiissen des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2009
Die Arbeit der beiden Ausschiisse des Aufsichtsrats, Prasidialausschuss und Prufungsaus-

schuss (Audit Committee), wurde auch im vergangenen Geschéftsjahr fortgefuihrt und der
Gesamtaufsichtsrat hierdurch in seiner Wirkungsweise effektiv unterstiitzt.
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Der innerhalb des Aufsichtsrats gebildete Priifungsausschuss (Audit Committee) hat in seiner
Sitzung vom 23. Marz 2009 die Beschlussfassung des Aufsichtsrats tber die Feststellung
des Jahresabschlusses und die Billigung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2008
vorbereitet, sich mit der Beauftragung des Abschlussprifers befasst und dem Aufsichtsrats-
plenum unter anderem einen Vorschlag betreffend die Wahl des Abschlusspriifers unterbrei-
tet, auf den sich der Aufsichtsrat wiederum bei seinem entsprechenden Vorschlag an die
Hauptversammlung stitzte. In seiner Sitzung vom 4. November 2009 sowie im Rahmen der
Aufsichtsratssitzungen vom 7. Mai 2009 und vom 6. August 2009 beschaftigte sich der Pri-
fungsausschuss (Audit Committee) vor allem mit dem zur Veroffentlichung anstehenden
Zwischenfinanzbericht. Der Préasidialausschuss hat sich in seinen drei Sitzungen mit allge-
meinen Vorstands- und Personalangelegenheiten beschaftigt. Die Ausschussvorsitzenden
haben in den Aufsichtsratssitzungen dem Plenum jeweils Uber die Ausschussarbeit berichtet.

Risikopriifung und Compliance

Der Aufsichtsrat hat sich davon (iberzeugt, dass das Risikomanagement des Unternehmens
den Anforderungen des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) entspricht, dass die versicherbaren Risiken ausreichend versichert sind und die
betrieblichen, finanziellen und vertraglichen Risiken einer ausreichenden Kontrolle innerhalb
von Genehmigungsverfahren und organisatorischen Ablaufen unterliegen. Im gesamten
Konzern ist ein detailliertes Risikoberichtswesen installiert, das kontinuierlich gepflegt und
weiter entwickelt wird. Das Risikomanagementsystem wurde auch durch den gewéahlten Ab-
schlussprifer einer Priifung unterzogen. Dieser hat bestéatigt, dass der Vorstand die nach
§ 91 Abs. 2 AktG geforderten MafRnahmen getroffen und ein Uberwachungssystem einge-
richtet hat, das geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft geféahrden,
frihzeitig zu erkennen. In den Aufsichtsratssitzungen und in Einzelgesprachen hat der Vor-
stand den Aufsichtsrat Uber die jeweils aktuelle Risikolage informiert. Hierbei wurden alle aus
Sicht des Aufsichtsrats und des Vorstands erkennbaren Risikofelder diskutiert. Der Prii-
fungsausschuss (Audit Committee) hat sich auRerdem mit Themen der Compliance befasst.

Corporate Governance

Aufsichtsrat und Vorstand sind sich bewusst, dass eine gute Corporate Governance im Inte-
resse der Aktionare eine wichtige Basis fiir den Erfolg des Unternehmens ist. Der Aufsichts-
rat hat die Weiterentwicklung des Corporate Governance Kodex fortlaufend beobachtet und
sich mit den kapitalmarkt- und gesellschaftsrechtlichen Rahmenbedingungen befasst. Der
Vorstand und der Aufsichtsrat haben am 25. Marz 2010 eine aktualisierte Entsprechenser-
klgrung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben. Der
vollstandige Wortlaut der Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite der Gesellschaft
dauerhaft zugénglich gemacht und wird auch als Teil der neuen Erklarung zur Unterneh-
mensflhrung gemal § 289a HGB im Internet zur Verfligung gestellt und im Geschaftsbericht
mit abgedruckt.

Jahres- und Konzernabschluss 2009

In der Hauptversammlung am 28. Mai 2009 wurde die Rolfs WP Partner AG Wirtschaftspri-
fungsgeselischaft, Minchen, zum Abschlusspriifer fur die Gesellschaft und den Konzern fur
das Geschéftsjahr 2009 gewahlt. Die Priifungsgesellschaft wurde vom Vorsitzenden des
Prifungsausschusses (Audit Committee) schriftlich mit der Prifung der Rechnungslegung
beauftragt. Vor dem Wahlvorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammiung wurde dem
Vorsitzenden des Prufungsausschusses (Audit Committee) durch die Prifungsgesellschaft
schriftlich bestatigt, dass keine Umstande vorliegen, welche die Unabhéngigkeit als Ab-
schlussprifer beeintrachtigen kénnten.

Seite 4 von 6 des Berichts des Aufsichtsrats der Wacker Neuson SE



Der vom Vorstand nach den Regein des HGB aufgestellte Jahresabschluss der Gesellschaft
und der vom Vorstand nach den in der EU anzuwendenden IFRS und den ergédnzend nach
§ 315 a HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellte Konzernab-
schluss der Gesellschaft, jeweils zum 31. Dezember 2009, sind von der Rolfs WP Partner
AG unter Einbeziehung der Buchfilhrung geprift worden. Die Prifung hat zu keinen Ein-
wendungen geflihrt, so dass sowoh! fir den Jahres-, als auch den Konzernabschluss ein
uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt wurde.

Nachdem jedes Mitglied des Aufsichtsrats die Prifungsunterlagen rechtzeitig zur Begutach-
tung erhalten hatte, haben sich der Prifungsausschuss und auch das Aufsichtsratsplenum
mit dem Einzel- und dem Konzernabschluss, dem zusammengefassten (Kon-
zern-)Lagebericht sowie dem Abhangigkeitsbericht unter Beriicksichtigung der Prifungsbe-
richte grindlich auseinandergesetzt und alle Unterlagen kritisch geprift. Die Unterlagen
wurden in den Sitzungen des Prifungsausschusses (Audit Committee) und des Aufsichts-
ratsplenums, jeweils am 22. Marz 2010, mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer einge-
hend besprochen. An den Beratungen des Prifungsausschusses und des Aufsichtsratsple-
nums hat der Abschlussprifer teilgenommen, Uber wesentliche Ergebnisse der Prifung be-
richtet und die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder beantwortet. Der Aufsichtsrat hat nach ei-
gener eingehender Prifung der Unterlagen keine Einwénde erhoben und schliet sich dem
Ergebnis der Prufung durch den Abschlusspriifer an. Auch mit dem zusammengefassten
(Konzern-)Lagebericht und insbesondere der Beurteilung der weiteren Entwicklung des Un-
ternehmens ist der Aufsichtsrat einverstanden.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der eigenen Prifung durch den Aufsichtsrat waren kei-
ne Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und Konzernabschluss nebst zusammengefasstem (Konzern-)Lagebericht zum 31.
Dezember 2009 gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss 2009 festgestelit.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
des Geschéftsjahres 2009 gepriift und hiergegen keine Einwénde erhoben; der Aufsichtsrat
schliel’t sich dem Vorschlag an.

Priifung des Berichts des Vorstands {iber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhédngigkeitsbericht)

Der Vorstand hat einen Bericht Uiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (,Ab-
héngigkeitsbericht") fir das Geschéaftsjahr 2009 erstellt. Darin erklart der Vorstand insbe-
sondere, dass die Wacker Neuson SE bei den im Abhangigkeitsbericht aufgefihrten
Rechtsgeschéaften nach den Umstanden, die dem Vorstand zu dem Zeitpunkt, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine an-
gemessene Gegenleistung erhalten hat. Die Rolfs WP Partner AG hat als gewé&hlter Ab-
schlussprifer den Abhangigkeitsbericht gepriift und den folgenden Bestatigungsvermerk er-
teilt:

,Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war."

Der Prufungsausschuss und das Aufsichtsratsplenum haben den - fristgerecht vorgelegten -
Bericht des Vorstands Uiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und das Ergeb-
nis der Priiffung dieses Berichts durch den Abschlussprifer zur Kenntnis genommen, beide
Berichte geprift und beide Ergebnisse mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer bespro-
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chen. Dem Ergebnis der Prifung des Abhéngigkeitsberichts durch den Abschlusspriifer
schlielt sich der Aufsichtsrat an. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Erérterungen und
der eigenen Prifung des Abhangigkeitsberichts durch den Aufsichtsrat ist der Aufsichtsrat
der Ansicht, dass die Feststellungen des Vorstands zutreffend sind und dass daher keine
Einwendungen gegen die Schlusserklarung des Vorstands zu erheben sind.

Das Management und alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Wacker Neuson Konzerns
haben im Berichtsjahr trotz beziehungsweise gerade aufgrund der schwierigen weltweiten
Wirtschaftslage einen hohen personlichen Beitrag zur positiven Weiterentwicklung des Un-
ternehmens geleistet. Fir ihr Engagement, ihre Einsatzbereitschaft sowie die vielen auer-
gewdhnlichen und auch alltaglichen Leistungen dankt der Aufsichtsrat allen Beschéaftigten
und den Vorstandsmitgliedern.

den 25./?I\/Iérz 2010

Der Aufsichtsrat ’*

i
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Hans Neunteufel
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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